
1 
 

  
 
CURRICULUM PROFESSIONALE per adempimenti in materia di trasparenza D.lgs. n. 33/2013 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome e Cognome  Elena Maria Ester Gallo 

E-mail  egallo@arera.it 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 
Datore di lavoro Date (da – a) Ruolo 

   

ARERA – Autorità di 
Regolazione per Energia 
Reti e Ambiente (già 
AEEGSI e AEEG) 

1 marzo 2019 - 
oggi 

▪ vicedirettore della Direzione Sistemi Idrici 

1 febbraio 2017 - 
oggi 

▪ responsabile dell’Unità Qualità, Risorsa Idrica e 
Misura (QRM) all’interno della Direzione Sistemi 
Idrici 

6 giugno 2013 -   
31 gennaio 2017 

▪ responsabile dell’Unità Regolazione Tariffaria 
dell’Erogazione dei Servizi Idrici (TSI) all’interno 
della Direzione Sistemi Idrici 

3 maggio 2012 -     
5 giugno 2013 

▪ funzionario presso l’Area di Coordinamento 
Strategico Regolazione Servizi Idrici all’interno 
dell’Ufficio Speciale Tariffe e Qualità dei Servizi 
Idrici 

1 gennaio 2012 -   
2 maggio 2012 

▪ componente del Gruppo di Lavoro Idrico, e 
appartenenza funzionale all’Unità Misura presso 
la Direzione Infrastrutture 

28 dicembre 2009 - 
31 dicembre 2011 

▪ funzionario presso la Direzione Infrastrutture, 
Unità Infrastrutture Locali 

8 settembre 2008 - 
27 dicembre 2009    

▪ incarico di collaborazione nell’ambito della 
Direzione Tariffe, Unità Prestazioni Patrimoniali e 
Fiscali 

   
Ministero dello 
Sviluppo Economico 

16 luglio 2008 –  
27 dicembre 2009 

▪ incarico di esperto in materia di 
telecomunicazioni a supporto del vice Ministro 
con delega alle Comunicazioni 

   
LECG Italy Srl 1 novembre 2007 - 

27 dicembre 2009   
▪ Special Consultant 

   
NARS (Nucleo di consulenza 

per l’Attuazione delle linee 
guida per la Regolazione dei 
Servizi di pubblica utilità), 
struttura tecnica del CIPE 
(Comitato Interministeriale 
per la Programmazione 
Economica) 

6 dicembre 2006 – 
30 aprile 2008 

▪ Incarico di esperto nel settore delle 
problematiche regolatorie dei servizi di pubblica 
utilità 
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Wind 
Telecomunicazioni SpA 

1 luglio 2001 –  
31 ottobre 2007 

▪ responsabile Regulatory Economics nell’ambito 
della Direzione Strategie e Affari Regolamentari, 
poi rinominata in Direzione Affari Regolamentari 
e Relazioni Istituzionali 

   
Infostrada Spa 1 febbraio 1999 – 

30 giugno 2001 
▪ responsabile Area Economico-Regolamentare 

nell’ambito della Direzione Affari Legali e 
Regolamentari 

   
AEM SpA 
(successivamente 
ridenominata A2A SpA) 

14 Aprile 1997 –  
31 Gennaio 1999 

▪ responsabile dell’area Sviluppo delle 
Telecomunicazioni, che ha curato dal punto di 
vista strategico l’attività di diversificazione del 
gruppo nel settore delle telecomunicazioni con 
l’istituzione della società Citytel Srl, 
successivamente scissa nelle società Metroweb e 
Fastweb 

   
Databank Consulting 
SpA 

1 giugno 1993 –  
13 Aprile 1997 

▪ project leader nei progetti specifici e incarico 
trasversale di responsabile “Metodologie e 
Controllo Qualità” 

   
prof. Luigi Prosperetti - 
ordinario di Economia 
Industriale all'Università degli 
Studi di Milano 

1 luglio 1992 –  
30 giugno 1993 

▪ incarico di collaborazione alle ricerche 

   
Istituto Professionale 
Statale "B. Cavalieri" - 
Milano 

febbraio 1992 – 
giugno 1992 
(Secondo quadrimestre 
anno scolastico '91-'92) 

▪ docente del corso di matematica 

   
   

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  novembre 1986 - 9 aprile 1991 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano – facoltà di Economia e 
Commercio 

• Qualifica conseguita  Laurea in Economia e Commercio – Area Economia Politica 

• Votazione   Votazione 110/110 

 
                            Borse di studio 

• Date (da – a)  gennaio 1990-giugno 1990  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Université Catholic de Louvain – Belgique 

• Borsa  Programma ERASMUS  

• Attività oggetto dello 
studio 

 frequenza ed esame finale di quattro corsi di laurea in lingua francese 

 

• Date (da – a)  anno 1989 
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• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano – facoltà di Economia e 
Commercio 

• Borsa  Borsa di studio di merito erogata dalla Banca Popolare di Luino e di 
Varese 

 

PUBBLICAZIONI, ATTIVITÀ 

SEMINARIALE E DIDATTICA, 
CONVEGNI 

 Attività seminariale e di docenza all’interno di corsi universitari e 
Master 

 Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano: seminario su “La 
regolamentazione dei servizi idrici” all’interno del corso di Economia 

Industriale tenuto dal prof. Enzo Pontarollo – 25 novembre 2014  
Oxford, Saïd Business School, “Utility Regulation course”, lezione su 
“Investments incentive policy in the Italian water sector” - 21-25 

ottobre 2013  Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano: 
seminari all’interno del corso “Forme di Mercato” tenuto dal prof. 
Marco La Cognata su “La regolamentazione dei servizi idrici” –30 aprile 

2013  Scuola Superiore di Specializzazione in Telecomunicazioni, 
Roma, docente del corso “Legislazione ed economia nelle TLC”, anno 

accademico 2008/2009  Politecnico di Torino – seminario su NGN e 

convergenza – 26 marzo ’07  Ateneo Impresa, docente al Master in 
Marketing e Comunicazione Web e Nuovi Media – Roma, edizioni luglio 

’05, dicembre ’05, giugno ’06  seminario LIUC, giugno ’03  
Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano: seminari semestrali su 
“La Regolamentazione delle Telecomunicazioni”, poi confluiti nel 
laboratorio sulla regolamentazione delle telecomunicazioni all’interno 
del corso “Mercato, concorrenza e regolamentazione” tenuto dal prof. 
Pontarollo – dal 11/12/2001 al 13/11/2009. 

 

Frequente partecipazione a convegni e seminari, nazionali e 
internazionali (Siviglia, Calgary, Stoccolma, Porto, Bruxelles, Barcellona, 
Budapest, Amsterdam, Istanbul, Londra, Montpellier, Manama, Parigi, 
Lisbona) a partire da giugno 1996. 

 

Pubblicazioni 

• “Nuove forme di “dilemma” regolatorio: la qualità tecnica nel settore 
idrico” - rivista online “IlMerito” (http://www.ilmerito.org/) – 26 
gennaio 2018 • “Regolare la complessità del settore idrico” - rivista 
online “IlMerito” – 25 ottobre 2017 • “Next Generation Network: How 
to Stimulate Investment While Maintaining a Competitive Market” di 
Elena Gallo e Laura Solimene, in Intereconomics, n° 6, 
November/December 2010 (DOI: 10.1007/s10272-010-0359-y) • 
“L’eccezione e la regola” a cura di Alberto Biancardi, Il Mulino-Arel 
2009, capitolo tecnico sulla contabilità regolatoria e capitolo settoriale 
sulle ferrovie • “Is There a "Right" Charging Principle with the NGN 
Advent?” di Elena Gallo, in Communications and Strategies, n° 72, 4th 
quarter 2008 • “Modelli alternativi di concorrenza nelle 
telecomunicazioni: l’approccio italiano” di Elena Gallo ed Enzo 
Pontarollo in “Mercato Concorrenza Regole” edito da “Il Mulino”, n° 3, 
dicembre 2006 • “Local Loop Unbundling and Bitstream Access: 
Regulatory Practice in Europe and the U.S.”, capitolo iniziale di Elena 
Gallo ed Enzo Pontarollo, edito da DIW Berlin: Politikberatung 
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kompakt, 2006 (ISBN 3-938762-10-1) • “Telecomunicazioni e Servizio 
Universale” a cura di Sandro Frova, edito da Giuffré, giugno 1999 – 
intervento “Il ‘nuovo’ Servizio Universale in una logica di 
liberalizzazione del mercato: l’esperienza Oftel” di Elena Gallo (ISBN 
88-14-07765-7) • “Le Azioni del Futuro: privatizzazione, partecipazione, 
responsabilità” - relazione centrale di Luigi Prosperetti ed Elena Gallo - 
edito da Telecom Italia, ottobre 1996 • “Contrattazione aziendale, 
produttività e redditività: i problemi aperti dopo il protocollo di luglio” 
di Luigi Prosperetti ed Elena Gallo - Asap Unità Studi, Rapporto sui 
salari 1993, edito da Franco Angeli, 1994 • Collaborazione continuativa 
alla rivista di settore Beltel (da settembre 1998 a giugno 2002) – 
redazione della rubrica “L’oracolo di Beltel” 

 

 

Milano, 17 ottobre 2019 
 
Tale misura è adottata a difesa dei dati personali dell’interessato ai sensi del Regolamento UE 
2016/679 e del d.lgs. 196/2003 aggiornato al d.lgs. n. 101 del 10 agosto 2018 


