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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ROSITA CARNEVALINI 
Indirizzo  PIAZZA CAVOUR, 5 – 20121 MILANO – ITALIA 
Telefono  02-65565.264/354  

   
E-mail  rcarnevalini@arera.it 

Nazionalità  Italiana 
 

   

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  1997- 2022 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Autorità di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente, Sede legale: Corso di Porta Vittoria 
27, 20122 Milano; Uffici: Piazza Cavour 5, 20121 Milano 
 

• Tipo di azienda o settore 
 

• Principali mansioni e responsabilità 

 Regolazione, energia, sistema idrico, rifiuti 
 
Dal 2013 a oggi: Direttore della Direzione Accountability e Enforcement. La Direzione si occupa 
dell’attività di sorveglianza sui comportamenti degli operatori regolati, anche attraverso attività di 
controllo e ispezioni, al fine di verificare la corretta applicazione della normativa e di valutare 
eventuali criticità della regolazione; cura gli strumenti per la qualità della regolazione 
(metodologie AIR/VIR e attività di rendicontazione) e i flussi informativi con gli operatori inerenti 
tali attività. 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Dal 2007 al 2013: Direttore della Direzione Strategie e Studi, avente il compito di realizzare 
studi, ricerche e analisi di carattere tecnico ed economico, anche allo scopo di prospettare 
scenari e di proporre strategie.  
 
In tale ruolo ha curato, tra l’altro: la predisposizione del documento dei regolatori al G8+ di 
Roma del 2009; nel 2010 ha guidato lo studio su un nuovo mercato petrolifero europeo richiesto 
dal Ministero dello Sviluppo Economico come contributo italiano al dibattito internazionale di 
quegli anni sul tema; ha lavorato nei tavoli europei al tema della separazione proprietaria delle 
infrastrutture nei mercati liberalizzati. Ha sviluppato le Anagrafiche dell’Autorità e iniziative di 
semplificazione. 
 
Dal 2004 al 2007: Responsabile dell’Unità concorrenza e mercato della Direzione gas. Ha 
seguito gli aspetti relativi alla completa apertura del mercato e al relativo nuovo assetto 
regolatorio, partecipando alle attività internazionali dell’Autorità in materia.  
 
Dal 2001 al 2004: Responsabile dell’Unità tariffe gas della Direzione gas. In tale ruolo ha curato 
la determinazione della nuova regolamentazione tariffaria del settore.  
 
Dirigente dal 2003 
 
Dal 1997 al 2001: funzionario presso l’Area gas. Ha partecipato, tra l’altro, in rappresentanza 
dell’Autorità, ai lavori della Cabina di monitoraggio e di valutazione dei prodotti petroliferi, istituita 
con decreto del Ministero dell’industria, del commercio e dell’artigianato 16 febbraio 2000. 
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• Date (da – a)

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

• Tipo di azienda o settore

• Principali mansioni e responsabilità
 

1991 - 1997  
 
Iefe, Istituto di Economia dell’Energia e dell’Ambiente dell’Università Bocconi  
 
Entrata con l’assegnazione di diverse Borse di studio e poi come ricercatrice, ha assunto 
responsabilità crescenti fino a diventare Direttore di ricerca. Si è occupata, tra l’altro, di mercati 
petroliferi (in particolare raffinazione), mercato del gas (in particolare, sviluppo del mercato GNL) 
e ha svolto attività di docenza.  
 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date   1996: Master in Economia e Management dell’economia e dell’ambiente – Scuola Mattei 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 1991: Laurea in economia politica presso l’Università Bocconi di Milano (110/110 e lode) 

   1985: Diploma di maturità classica – Liceo-ginnasio “C. Rinaldini” di Ancona (60/60) 
   
   
 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 
ALTRE LINGUE 

 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  AVANZATA 

• Capacità di scrittura  AVANZATA  
• Capacità di espressione orale 

 
 

• Capacità di lettura 
• Capacità di scrittura 

• Capacità di espressione orale 
 

 AVANZATA  
 

FRANCESE  
INTERMEDIA  
ELEMENTARE  
ELEMENTARE 

 
   

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Molto attiva nell’ambito delle attività internazionali, in qualità di rappresentante dell’Autorità ha 
partecipato a diversi gruppi di lavoro dell’ERGEG (European Regulatory Group for Electricity 
and Gas, istituito con Decisione della Commissione europea dell’11 dicembre 2003). Tra i 
diversi incarichi, dal 2003 al 2006 ha guidato il gruppo di lavoro ERGEG per lo stoccaggio che 
ha redatto le Linee Guida volontarie approvate dal Forum di Madrid (che riunisce tutti gli 
stakeholders del settore gas a livello europeo) e quindi riprese dalla Commissione nella 
proposta di Terzo pacchetto di direttive per i mercati elettricità e gas. È stata in vari periodi, e da 
ultimo fino al 2013, co-chair per la regione del Sud- Sud Est delle Gas Regional Initiatives 
dell’ACER, per la cooperazione regionale a livello europeo.  
 
 
È autrice di diverse pubblicazioni in materia energetica e ha tenuto seminari sulla regolazione in 
diverse istituzioni, Università e istituti di ricerca, anche internazionali, tra cui l’Ecole des mines e 
l’Ecole Polytechnique di Parigi.  È stata membro di diversi comitati scientifici di master e istituti di 
ricerca.  
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  Cinque principali pubblicazioni 
R. Carnevalini, "Struttura dell'industria europea e dinamiche della concentrazione", in "L'industria 
italiana della raffinazione", F. M. Amman, A. Ninni, (a cura di), F. Angeli, Milano, 1994 
F. M. Amman, R. Carnevalini, "Le prospettive di mercato del gas naturale liquefatto in Europa e 
in Italia", Economia delle Fonti di Energia e dell'Ambiente, n. 3/94 
R. Carnevalini, “Analisi costi-benefici della ricerca petrolifera in Italia”. Atti del seminario Iefe- 
Aiee del 3 giugno 1997, Milano, Università Bocconi 
R. Carnevalini, ”Third party access to storage and flexibility”, Commissione europea, Madrid 
forum , CEER 2003 
R. Carnevalini, “Il mercato europeo del gas: una storia di interdipendenza tra i paesi dell’Unione 
europea e la Russia In “Russia e oltre”, S. Beretta e Paolo C. Pissavino (a cura di), Rubettino 
Editore, 2013  
 
È stata insignita dell’onorificenza di Ufficiale – Ordine al merito della Repubblica Italiana 

 
 


